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I- OBJETO

Contratagdo publica para aquisicio de produtos da Agricultura familiar para atender as

necessidades da Secretaria Municipal de Educacao

I — INTRODUCAO

A Administracdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitacdao e a execuc¢ao contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagcdes, constitui uma etapa do
planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto

Basico.

Em suma, a andlise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer,
seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitacdo, seja na execucao do contrato. Uma
vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia,

e indicadas agOes para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

II — FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Gestao do Contrato

111 - DESCRICAO DOS IMPACTOS

» Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos

relatorios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Meédio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou

interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu
curso.
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IV - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Estudos Técnicos Preliminares Deficientes

Classifica¢ao: Interna

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto
Dano(s):

Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio inefciente.

Acdo (0es) Preventiva (s):

Elaboragdo do ETP por servidores com conhecimento técnico adequado a
demanda, efetuar pesquisa de contratagdes semelhantes no ambito da Ad-
ministragdo Publica, elaboragdo de checklist que contemple, no que couber,
0s requisitos previstos na normativa especifica para tal fim, elaboragdo do
ETP.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagio

Acéo(bes) de Contingéncia:

Reexaminar os documentos durante o planejamento da contratagdo,
corrigindo tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagéo

preliminares.
Risco 02: Falha na elaboracio do Termo de Referéncia

Classifica¢ao: Interna
Probabilidade: () Baixa ( X )Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( X )Alto
Dano(s):
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Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio inefciente.

Acao (6es) Preventiva (s):

Criar lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitos necessario
para cada item do Termo de Referénica, voltando-se aos documentos ja
elaborados, como ETP.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagao

Acao(oes) de Contingéncia:

Revisdo do termo de referencia com inclusdo das instrugdes ausentes.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagéo

Risco 03: Pesquisa de mercado insuficiente ou com problemas

Classificaciio: Interna
Probabilidade: ( X )Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( X)Alto
Dano(s):

Contrato com pregos excessivamente elevados. Contratacdo superfaturada; Dano ao erério publico.

Acao (6es) Preventiva (s):

Certificar-se através de contratagdes similares se os precos estdo condizentes
com os pre¢os praticados no mercado.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educag@o

Acao de Contingéncia:

Nao homologacdo do processo de contratagao.

Responsavel (veis):

Licita-
Controle

Departamento de Compras e
coes/Equipe de Contratacdo,
Interno, Procuradoria Geral do Municipio
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Indisponibilidade de Recursos Or¢amentarios e/ou Financeiros

Classificaciio: Interna

Probabilidade: ( X )Baixa () Meédia ( )Ala
Impacto: ( )Baixo () Meédio ( X )Alto
Dano(s):

Impossibilidade de aquisi¢do dos itens necessarios.

R avel (veis):
Acio (6es) Preventiva (s): esponsavel (veis)

. - . Secretaria Municipal de Finangas
Reservar dotacdo orgamentaria adequada e recurso financeiro.

Acao(des) de Contingéncia:
¢do(des) de Contingencia Responsavel (veis):

Realizar readequagdo orcamentdria e financeira para possibilitar a aquisi¢do

. . . . , Secretaria Municipal de Administra- ¢do e
da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em outras areas se

L. Finangas
necessario.
Nao aprovacio do Termo de Referéncia
Classificacio: Interna
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
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Impacto: () () Meédio
Baixo

( X )Alto

Dano(s):

Impossibilidade de realizagdo da contratagdo e executagdo do objeto.

Acao (6es) Preventiva (s):

Nao se aplica.

Responsavel (veis):

Nao se aplica.

Acao(des) de Contingéncia:

Nao se aplica.

Responsavel (veis):

Nao se aplica.

Risco 06: Nido atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno, sem a
: devida justificativa e fundamentacao
Classificacio: Interna
Probabilidade: ( X )Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( X )Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (6es) Preventiva (s):

Conferéncia de todos os documentos da fase interna da contratagao. .

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagio

Acéo(bes) de Contingéncia:

Realizar correcdo de maneira tempestiva atra- vés da revisdo dos atos
incialmente praticados, revalidando o prossegui- mento do pleito, em
consonancia com o principio da aututela ou apresen- tando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes exa- radas.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Administragdo; De-
partamento de Compras e Licita- ¢des;
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Risco 7: justificativa e fundamenta¢io

Nao atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a devida

Classificaciio: Interna

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (des) Preventiva (s): Conferéncia e analise dos documentos necessarios
a contratagao

Responsavel (veis): Procuradoria Geral do
Municipio e Setor de Compras e Licitagdes.

Acio(6es) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira tempestiva atra-
vés da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o prossegui-
mento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou apresen-
tando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes exa-
radas.

Responsavel (veis): Secretaria Municipal
de Administragdo e Finangas; Setor de
Compras e Licitacdes;

Risco 08: Nio assinatura do contrato

Classificaciao: Interna/Externa

|Atraso na contratagdo dos servicos. Custos para a Administragido

Probabilidade: ( X )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto
Dano(s):

Acio (0es) Preventiva (s):

\Verificagdo se a habilitacdo do fornecedor reune todos os requisitos habilitatorios
exigidos no Termo de Referéncia.

Responsavel (veis):

Equipe de Licitagdo e Contratos

Acao(des) de Contingéncia:

melhor classificado

Responsavel (veis):

Reabertura do certame e volta de fases na licitagao para convocagdo do fornecedor | Equipe de Licitagdo e Contratos

Risco 09: Atraso no processo administrativo de aquisi¢ao

Classificacao: Interna/Externa
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|Atraso na disponibilizacdo da solucdo.

Probabilidade: () Baixa ( X ) Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto
Dano(s):

Acio (0es) Preventiva (s):
IAcompanhar a tramitagdo do processo, para evitar atrasos.
|Apoiar todos os setores por onde houver a tramitagdo do processo, no que couber.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagao

Acio(6es) de Contingéncia:
Reduzir as causas que estejam contribuindo com a morosidade do processo.

Responsavel (veis):
Secretaria Municipal de Educagao

V -RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Deficiéncias na Fiscalizacido do Contrato

Classificacio: Interna

analise dos itens recebidos.

Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( X )Alto
Dano(s):

Designagao de servidor sem conhecimento das clausulas contratuais e consequentemente deficiéncia no recebimento e

Acao (6es) Preventiva (s):

Indicagdo de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagéo

Acao(6es) de Contingéncia:

Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitagdo da equipe.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Educagao

Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacido: Interna/Externa

Probabilidade: ( X )Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X)Alto
Dano(s):
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Irregularidade da contratada e consequentemente irregularidade na contratagao.

Ac¢ao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Acompanhamento preventivo da documentagdo que comprove a regularidade Secretaria Municipal de Educagéo
fiscal, social e trabalhista da Contratada.

R avel (veis):
Acao(des) de Contingéncia: esponsavel (veis)

. . . Secretaria Municipal de Turismo,Cultura
Notificag¢do e consequentemente cancelamento da contratagdo.

e Artesanato
IRisco 3: Entrega do objeto contratado em desacordo com o contrato
Classificacido: Interna/Externa
Probabilidade: ( X )Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixo () Meédio ( X )Alto

Dano(s):
Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizac¢ao subsididria da
Administragao.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Exercer uma boa fiscalizacdo, exigir que os itens contratados estejam em Secretaria Municipal de Educagéo
consonancia com as clausulas estipuladas em contrato.

Acéo(bes) de Contingéncia: Responsavel (veis):

Notificagdo da contratada. Rescisao contratual. Fiscaliza¢do do Contrato.

Risco 04: Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos itens entregues
Classificacao: Interna

Probabilidade: ( X )Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Meédio ( X )Alto

Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Multa contratual em desfavor da Administracao.

Acao (6es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas referentes a | Gestdo ¢ Fiscalizagdo do Contrato. /
gestao e fiscalizagdo do contrato e aos setores envolvidos nos pagamentos pe- los | Contabilidade.

servigos executados; acompanhamento eficiente, por parte do Gestor e Fis- cal da

contratacao.

Acao(oes) de Contingéncia: Providenciar a regularizacdo da situacdo Responsavel (veis): Gestdo e
procrastinadora, quanto a efetivagdo dos pagamentos pelos itens entregues pela Fiscalizagdo do Contrato /
Contratada. Contabilidade
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Venda Nova do Imigrante, ES, 16 de setembro de 2024.

Sirlene Maria Ferreira Augusto Mazzocco

Secretaria Municipal de Educagio

Documento digital, verifique em:https://vendanova.essencial bpms.com.br/governo-digital .html#!/portal/
I dentificador: 35b82473d30eb1fe76f33c87ecdcelc



