g

T

Csbgigggoers
PREFEITURA MUNICIPAL DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ANEXO II DO EDITAL - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE EFICIENTIZACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DA ILUMINACAO PUBLICA, IMPLANTACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICACOES E USINA
FOTOVOLTAICA DO MUNICIiPIO DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE.

Venda Nova do Imigrante, 2022

Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do Imigrante, ES - CEP: 29375-000
http://vendanova.es.gov.br/site/



1.
2.

4

5

6

10

g

T

Csbgigggoers
PREFEITURA MUNICIPAL DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SUMARIO

INTRODUCAO 1
PREMISSAS UTILIZADAS

ESTIMATIVA DE CAPEX
4.1 CAPEXINICIAL
42 CAPEX REINVESTIMENTO
ESTIMATIVA DE OPEX
ESTIMATIVA DE RECEITAS DA CONCESSIONARIA
6.1 RECEITAS DO PODER CONCEDENTE
6.2 PARCELA REMUNERATORIA MENSAL
6.3 RECEITA ACESSORIA
6.4 VALOR ESTIMADO DE CONTRATO
IMPOSTOS
ESTIMATIVA DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCIiCIO
LUCRATIVIDADE DO EMPREENDIMENTO
RESULTADOS

APENDICE A - CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO DE REFERENCIA

Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do Imigrante, ES - CEP: 29375-000
http://vendanova.es.gov.br/site/

10

14

14

15

18

18

20

23

25

27

28



g

TN

Csbgigggoers
PREFEITURA MUNICIPAL DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Evolugdo estimada dos Repasses do Fundo de Participagdo Municipal
Grafico 2 - Marcos de Pagamentos da PRM de implantagao
Grafico 3 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Liquido por Ano

Grafico 4 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Acumulado por Ano

Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do Imigrante, ES - CEP: 29375-000
http://vendanova.es.gov.br/site/

15
16
23
23



g

T

l:,- s =
Unggores
PREFEITURA MUNICIPAL DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

INDICE DE TABELAS
Tabela 1 — Custo de Capital Proprio (Metodologia CAPM) 3
Tabela 2 — Custo de Capital de Terceiros 4
Tabela 3 — Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) 4

Tabela 4 — CAPEX inicial para eficientizagdo do Parque de Iluminagao Publica em Valores
Presentes 7
Tabela 5 - CAPEX inicial para implantagdo da Infraestrutura de Telecomunicagdes em Valores
Presentes 7
Tabela 6 - CAPEX inicial para Implantagdao da(s) unidade(s) de Geracao Fotovoltaica em
Valores Presentes 8
Tabela 7 — Novos Investimentos ap0s o inicio das operacdes por ano em Valores Presentes 8

Tabela 8 - Valor estimado mensal e anual do OPEX do Parque de Iluminagdo Publica em

Valores Presentes 10
Tabela 9 — Valor estimado mensal e anual do OPEX Da INFRAESTRUTURA DE
ILUMINACAO PUBLICA em Valores Presentes 10

Tabela 10 - Valor estimado mensal ¢ anual do OPEX da Infraestrutura de Telecomunicagdes
em Valores Presentes 11
Tabela 11 - Valor estimado mensal e anual do OPEX da(s) unidade(s) de Geragao Fotovoltaica
em Valores Presentes 11
Tabela 12 - Valor estimado mensal e anual do OPEX da USINA FOTOVOLTAICA do 12°
ano em Valores Presentes 11

Tabela 13 — Valor estimado do OPEX TOTAL projetado por ano agregados pelas trés solugdes

em Valores Projetados 12
Tabela 14 - Receitas do PODER CONCEDENTE 14
Tabela 15 - Parcela Remuneratoria Anual paga pelo PODER CONCEDENTE 17
Tabela 16 - Valor Estimado de Contrato 19
Tabela 17 - Impostos Incidentes sobre o Faturamento 20
Tabela 18 - Impostos Incidentes sobre o Resultado 21
Tabela 19 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio Projetado em Valores Nominais 24
Tabela 20 - Indicadores de Lucratividade Econdmica 25

4

Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do Imigrante, ES - CEP: 29375-000
http://vendanova.es.gov.br/site/



PREFEITURA MUNICIPAL DE {;ENDA NOVA DO IMIGRANTE
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

1. INTRODUCAO

O presente Plano de Negocios de Referéncia consiste na analise de exploragdo de 3 (trés)
atividades economicas diferentes, pensadas dentro do conceito de Cidade Inteligente, no

municipio de Venda Nova do Imigrante.

A primeira atividade trata-se da eficientizacdo, operacdo e manuten¢cdo do parque de
[luminag¢do Publica para o municipio Venda Nova do Imigrante, denominado de PODER
CONCEDENTE. A segunda atividade propde a implantagdo, operagdo € manutencao de
Infraestrutura de Telecomunicagdes para prover internet banda larga as edificagdes publicas
do Municipio via link dedicado, instalagdo de hotspots’ de Wi-Fi publico para populagio e

sistema de videomonitoramento por cameras inteligentes em locais estratégicos da cidade.

Por fim, a terceira atividade a ser realizada compreende a implantagdo, operacdo e
manuten¢do de unidade(s) de geragdo fotovoltaica, para atendimento da demanda energética

dos prédios publicos municipais.

Para elaboracdo deste estudo econOmico, utilizou-se de pesquisas de benchmarking
relacionadas aos indices macroecondmicos nacionais, para fins de comparagdo de praticas e

precos pertinentes aos mercados envolvidos.

E relevante constar que este Plano de Negocios de Referéncia foi desenvolvido a partir de
tecnologias recentes, mas que nio limitam a escolha da CONCESSIONARIA. Portanto, a
CONCESSIONARIA podera, por livre escolha, com base em sua expertise de mercado,
adaptar a constru¢do do empreendimento, de forma mais rentavel, em conformidade com o

CONTRATO, EDITAL e demais ANEXOS.

! Hotspot é a denominagdo de um determinado local onde uma rede sem fio (tecnologia Wi-Fi) estd disponivel
para ser utilizada. Alguns desses pontos sdo oferecidos de maneira gratuita, como em bares, pragas, restaurantes
e outros estabelecimentos.
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PREMISSAS UTILIZADAS

O desenvolvimento das estimativas deste Plano de Negocios de Referéncia considerou

algumas premissas discernidas neste capitulo.

Ao longo do periodo de implantagdo, 12 (doze) meses, estd prevista a eficientizacdo do

parque de iluminagdo publica, a implantagdo da infraestrutura de telecomunicacdes e da(s)

unidade(s) de geragdo fotovoltaica para o municipio.

Durante o periodo de CONCESSAO previsto no EDITAL e demais ANEXOS, a
CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de PARCELAS REMUNERATORIAS
MENSAIS (PRM) pelo PODER CONCEDENTE, conforme a proposta econdmica vencedora

do certame licitatorio e em fun¢do do desempenho do servigo prestado.

Seguem as principais premissas utilizadas nesse Plano de Negocios de Referéncia:

a)

b)

¢)

O Tempo de CONTRATO ¢ determinado pelo Ponto de Equilibrio Econdmico do
Projeto, que leva em consideracdo todos os investimentos, os custos de operagdo e
manuten¢do dos servigos, o retorno financeiro do parceiro privado e os encargos

tributarios, correspondendo ao periodo de 25 (vinte e cinco) anos;

A definicao do valor da Parcela Remuneratoria Mensal ¢ proveniente do somatorio
dos Pontos de Equilibrio Econdmico de cada objeto do empreendimento, os quais
levam em consideragdo a igualdade da Taxa Interna de Retorno (TIR) e da Taxa
Minima de Atratividade (TMA), condi¢do a qual garante um VPL igual a zero, e as
especificidades de cada variavel do empreendimento de forma que se tenha um bom

equilibrio entre todas elas.

A mensuragdo da estimativa da Taxa Minima de Atratividade, na qual ¢ avaliado se o
investimento a ser feito ¢ atrativo ao setor privado considera o risco do objeto do
contrato e investimentos financeiros mais seguros. Para isso, calcula-se o WACC -
Weighted Average Capital Cost (Tradugdo livre: Custo Médio Ponderado do Capital)
que tem como objetivo calcular o custo de capital em uma andlise de retorno sobre o

investimento, indicando o seu nivel minimo de atratividade. De outro modo, ele é o
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retorno esperado em outros investimentos mais seguros em relacdo ao

empreendimento analisado.

O célculo do WACC pode ser dividido em duas partes: 1) calcula-se o custo de capital
proprio; e 2) calcula-se o custo de capital de terceiros. Quanto ao calculo da primeira
parte do WACC, tem-se que o custo do capital proprio ¢ uma medida subjetiva.
Normalmente, ¢ utilizado a metodologia CAPM — Capital Asset Pricing Model
(Traducao livre: Modelo de Precificagdo de Ativos Financeiros). Este modelo mostra o
retorno que um investidor aceitaria por investir em uma empresa. Trata-se de uma
maneira de encontrar uma taxa de retorno que leva em consideragdo o risco

sistemdtico (ndo diversificavel ou risco de mercado), por meio do coeficiente Beta.

Abaixo, segue a Tabela 1 apresentando os resultados do custo de capital proprio:

Tabela 1 — Custo de Capital Proprio (Metodologia CAPM)

Custo do Capital

Préprio (Ke) Critério Avaliado Fonte Valor Sigla
) ) . Federal
Taxa Livre de Risco Tesouro Americano 4,07% A
Reserve
Beta Empresas Comparaveis Ibovespa 0,482 B
P P (GERAL)
Social
Prémio de Risco de Market Risk Premium Science ¢ g405
Mercado Research
Network
Risco Brasil EMBI+ JP Morgan _ 3,88% D
Custo de Capital A+B*C)+D 1,15% E
Proprio Nominal
Inflagao EUA 2,24% F
Custo do Capital o
Préprio Real (Ke) (1+E)/(1+F) -1 8,71%

Fonte: Adaptado ANEEL (2022)
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Para avaliar o WACC, incluindo o custo de capital de terceiros, ¢ necessario fazer o
calculo da segunda parte do WACC, que consiste em cota¢des de mercado e definigdes
da participacao do capital de terceiros em relacdo ao capital proprio. Vale reiterar que
este Plano de Negocios consiste em modelo de referéncia para a apresentacdo da
oportunidade de investimento aos empreendedores interessados, sendo dotado de
premissas e de pesquisas de mercado. Nesse raciocinio, um dos itens relevantes na
composicdo dos custos dos investidores consiste no grau de relacionamento com as
agéncias financeiras e do montante de capital social disponivel. Os bancos consideram
conjuntos de varidveis relacionadas aos riscos de cumprimento dos compromissos
pelos empreendedores, inclusive, as proprias garantias oferecidas pelo Poder Publico
costumam ser consideradas. Desse modo, o investidor devera avaliar as suas condi¢oes
de financiamento e, a partir disso, podera utilizar o seu capital social em sua totalidade

ou parcialmente, da forma que for mais vantajoso e disponivel.

Quando se observa os valores associados ao Capital de Terceiros, a composi¢ao desse

valor segue a seguinte distribui¢do conforme a Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 — Custo de Capital de Terceiros

Custo de Capital de Terceiros Critério Avaliado Fonte  Valor Sigla
(Kd)

Taxa de Juros Nominal M¢édia Ponderada 100% 9,00% E
Inflagdo de Longo Prazo do IPCA de Longo Prazo BACE  3,5% F
Brasil N

Taxa de Juros Real (1+E)/(1+F))-1 5,31%

Fonte: IPGC (2022)

Por fim, foi feito uma média ponderada das taxas alcangadas do custo de capital
proprio e do capital de terceiros, em fun¢do da participagdo no financiamento do

empreendimento, conforme a Tabela 3 a seguir:

Tabela 3 — Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)

Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Valor Sigl
Average Cost of Capital - WACC) a

Estrutura de capital
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% Capital de Terceiros = (H/G) 70,00% G
Custo do Capital de Terceiros 9,00% H
Custo do Capital Proprio 11,15% I

% Capital Préprio 30,00% |
WACC (Lucro presumido) = (I*J)+(G*H) 9,64%

Fonte: IPGC (2022)

g)

Portanto, o custo médio ponderado de capital (WACC) ¢ de 9,64% (nove inteiros e
sessenta e quatro centésimo por cento), representando a taxa minima de atratividade

ou o custo de capital utilizado em uma analise de retorno.

A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL DE REFERENCIA é R$ 195.210,76
(cento e noventa e cinco mil duzentos e dez reais e setenta e seis centavos) para
efeitos das propostas economicas dos LICITANTES, respeitando-se os marcos de

pagamento durante o periodo de implantacao;

Neste Plano de Negdcios, utilizou-se como premissa o uso de 70% (setenta por cento)
de capital de terceiros dos investimentos iniciais, € os outros 30% (trinta por cento) sdo

por meio de recursos proprios, capital proprio;

A estimativa de inflagdo projetada para o periodo da CONCESSAO ¢ de 3,5% (trés

inteiros e cinco décimos por cento);

h) Em rela¢do ao regime tributario, considerou-se o Lucro Presumido. Portanto, seguem

as seguintes informacdes: 1) Incidéncia de ICMS: fora levado em consideracdo a
isengdo, tendo como base na Resolugdo Normativa n® 482/2012, da ANEEL; 2)
Incidéncia de ISSQN: ndo fora considerado uma vez que a prestacdo deste servigo se
da através de Parceria Publico-Privada; 3) Incidéncia do PIS: sujeita-se a 0,65% sobre
o Faturamento; 4) Incidéncia de COFINS: submete-se a 3% sobre o Faturamento; 5)
Incidéncia de CSLL: Sobre a Receita Bruta se aplica a aliquota de 32% e sobre o
resultado obtido se aplica 9% ao Demonstrativo de Resultado de Exercicio; 6)
Incidéncia IR: sobre a parcela do Lucro Presumido incide 15%; 7) Adicional de IR:
sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a aliquota de 10% sobre o valor que

exceder R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) anual;
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i) Receitas acessorias’> ndo foram consideradas neste PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA, mas prevé-se a possibilidade de exploragdo de mercado por parte da
CONCESSIONARIA, sendo este previamente acordado com o PODER
CONCEDENTE.

Os calculos e estimativas das premissas aqui apresentadas datam de junho de 2022, e
possiveis ocorréncias macroecondmicas futuras que impactam os meios de andlise do
empreendimento devem ser mitigadas de acordo com os dispositivos de reequilibrio de

analises futuras.

2 Essas receitas correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizagdo de atividades
econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de concessao.
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3 ESTIMATIVA DE CAPEX

O Capital Expenditure (CAPEX) constitui-se em despesas de capital ou investimentos em
bens de capitais, envolvendo todos os custos relacionados a aquisicdo de equipamentos e

custos de instalacdes necessarios para as 3 (trés) solucdes deste empreendimento.
3.1 CAPEX INICIAL

O valor estimado do CAPEX, nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do CONTRATO ¢
de R$ 9.002.841,98 (nove milhdes dois mil oitocentos e quarenta e um reais e noventa e
oito centavos), descriminado por atividade econdmica, conforme as tabelas a seguir:

Tabela 4 — CAPEX inicial para eficientizagdo do Parque de Iluminagao Publica em Valores
Presentes

CAPEX IP VALOR
PROJETO EXECUTIVO: Elaboracio de projetos R$ 27.541,75
Maio de obra (implantacio) R$ 373.915,74
Materiais R$ 1.252.606,01
Veiculos e equipamentos R$ 209.595,00
BDI R$ 110.328,58
Investimento inicial total R$ 1.973.987,08

Fonte: IPGC (2022)

Tabela 5 — CAPEX inicial para implantacdo da Infraestrutura de Telecomunica¢des em
Valores Presentes

CAPEX TELECOMUNICACOES VALOR
Projeto executivo: Elaboracao de projetos R$ 80.218,62
Mio de obra (implantacio) R$ 259.778,16
Materiais R$ 2.256.459,99
Veiculos e equipamentos R$ 88.647,02
BDI R$162.103,00
Licencas e documentos R$ 53.122,64
Investimento inicial total R$ 2.900.329,42

Fonte: IPGC (2022)
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Tabela 6 — CAPEX inicial para Implantacdo da(s) unidade(s) de Geracdo Fotovoltaica em

Valores Presentes

CAPEX USINA FOTOVOLTAICA VALOR
Projeto executivo: Elaboracao de projetos R$ 44.361,56
Servicos R$ 2.957.437,50
BDI R$ 177.706,50

Investimento inicial total

RS 3.179.505,57

Fonte: IPGC (2022)

Os Estudos Preliminares, realizados pelo Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades

(IPGC), foram incluidos no valor de CAPEX do empreendimento, sendo devido ao seu

pagamento pelo vencedor da LICITACAO. Portanto, o montante destinado ao ressarcimento

dos Estudos Preliminares a ser efetuado pelo parceiro privado vencedor ¢ de R$ 949.019,92

(novecentos e quarenta e nove mil e dezenove reais e noventa e dois centavos).

3.2 CAPEX REINVESTIMENTO

Em virtude da vida util da estrutura fisica, materiais e equipamentos ha de se considerar a

realizacdo de reinvestimentos durante o periodo de CONCESSAO, conforme estabelecido

ANEXO I do EDITAL — TERMO DE REFERENCIA. Sendo assim, a Tabela 7 expde estes

novos investimentos discriminados por ano, em valor presente:

Tabela 7 — Novos Investimentos apos o inicio das operagdes por ano em Valores Presentes

ANO IP UFV TELECOM TOTAL
2 R$ - R$ - R$ - R$ -
3 R$ - R$ - R$ - R$ -
4 R$ - R$ - R$ - R$ -
5 R$ - R$ - R$ - R$ -
6 R$ - R$ - R$ - R$ -
7 R$ - R$ - R$ - R$ -
8 R$ - R$ - R$ - R$ -
9 R$ - R$ - R$ - R$ -

10 R$ - R$ - R$ - R$ -
11 R$ - R$ - R$ - R$ -
12 R$ 2.205.559,28 | R$ 476.701,07 R$ 1.366.419,09 [ R$4.048.679,43
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13 R$ - R$ - R$ - R$ -
14 R$ - R$ - R$ - R$ -
15 R$ - R$ - R$ - R$ -
16 R$ - R$ - R$ - R$ -
17 R$ - R$ - R$ - R$ -
18 R$ - R$ - R$ - R$ -
19 R$ - R$ - R$ - R$ -
20 R$ - R$ - R$ 618.160,87 R$ 618.160,87
21 R$ - R$ - R$ - R$ -
22 R$ - R$ - R$ - R$ -
23 R$ - R$ - R$ - R$ -
24 R$ - R$ - R$ - R$ -
25 R$ - R$ - R$ - R$ -
26 R$ - R$ - R$ - R$ -
TOTAL | R$ 2.205.559,28 | R$ 476.701,07 R$ 1.985.715,03 | R$ 4.666.840,30

Fonte: IPGC (2022)

Dessa forma, o resultado em valor presente, isto €, excluindo o efeito inflacionario desses
reinvestimentos, alcanca o patamar de R$ 4.666.840,30 (quatro milhdes seiscentos e
sessenta e seis mil oitocentos e quarenta reais e trinta centavos). Partindo disto, o
INVESTIMENTO TOTAL previsto ¢ estimado em R$ 13.669.682,29(treze milhdes
seiscentos e sessenta e nove mil seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e nove centavos)

em valor presente.

Este Plano de Negocios tem como propdsito apresentar o modelo de referéncia para a
apresentacdo de oportunidade de investimento e de avaliacdo da rentabilidade do objeto, ndo
sendo taxativo nas exposicoes, tendo em vista que o modelo de PPP permite que o parceiro
privado faga a sua propria estrutura de negocio. Assim sendo, reitera-se que as informacoes
que constam neste Plano de Negocios econdmico sdo apenas de referéncia e ndo devem

implicar a CONCESSIONARIA ou a0 PODER CONCEDENTE em deveres e direitos.

13
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4 ESTIMATIVA DE OPEX

O Operational Expenditure (OPEX) ¢ composto pelas despesas administrativas € os custos
operacionais, além dos custos com a manutengdo dos equipamentos, insumos, ¢ folha de
pagamentos dos profissionais da prestagdo dos servigos pertencentes ao escopo de trabalho da
CONCESSIONARA. Deste modo, o OPEX sera discriminado em diversos grupos de
despesas, quais sejam: despesas com pessoal; taxas e licenciamentos; insumos para os
servicos; manutengdo; servicos terceirizados; marketing comercial; garantia de contrato;

seguro de responsabilidade civil; e outros.

Ademais, as tabelas abaixo apresentam o OPEX de cada atividade segregada e o OPEX total

agregado por ano.

Tabela 8 — Valor estimado mensal e anual do OPEX do Parque de I[luminag¢do Publica em

Valores Presentes

OPEX - ILUMINACAO PUBLICA

Descricao Valor Mensal Valor Anual
Mao de Obra R$ 41.870,65 R$ 502.447,80
Manutenc¢ao Equipamento R$ 3.645,93 R$ 43.751,20
Manutencio de Estrutura R$ 5.430,50 R$ 65.166,00
Total R$50.947,08 R$611.365,00

Fonte: IPGC (2022)

Tabela 9 — Valor estimado mensal e anual do OPEX Da INFRAESTRUTURA DE
ILUMINACAO PUBLICA em Valores Presentes

OPEX - ILUMINACAO PUBLICA

Descricao Valor Mensal Valor Anual
Mao de Obra R$ 41.870,65 R$ 502.447,80
Manutencio Equipamento R$ 4.105,53 R$ 49.266,40
Manutencgio de Estrutura R$ 5.698,68 R$ 68.384,16
Total R$51.674,86 R$ 620.098,36

Fonte: IPGC (2022)
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Tabela 10 — Valor estimado mensal ¢ anual do OPEX da Infraestrutura de Telecomunicagdes

em Valores Presentes

OPEX - INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICACOES

Descricao Valor Mensal Valor Anual
Mao de Obra R$ 5.094,00 R$ 61.128,00
Manutencio de Funcionario R$ 913,01 R$ 10.956,06
Manutengio Equipamento R$2.512,33 R$ 30.148,00
Manutencio de Estrutura R$ 12.856,53 R$ 154.278,40
Total R$ 21.375,87 R$ 256.510,46

Fonte: IPGC (2022)

Tabela 11 — Valor estimado mensal e anual do OPEX da(s) unidade(s) de Geragao

Fotovoltaica em Valores Presentes

OPEX - USINA FOTOVOLTAICA

Descricao Valor Mensal Valor Anual
Terceirizacio do O&M R$ 5.299,18 R$ 63.590,11
Total R$ 5.299,18 R$ 63.590,11

Fonte: IPGC (2022)

Referente aos custos da Usina Fotovoltaica, ocorrera um aumento de valor no 12° ano devido
a necessidade do incremento de novos modulos fotovoltaicos, apresentados no Estudo de

Viabilidade Técnico.

Tabela 12 — Valor estimado mensal e anual do OPEX da USINA FOTOVOLTAICA do 12°

ano em Valores Presentes

OPEX - USINA FOTOVOLTAICA

Descricao Valor Mensal Valor Anual
Terceirizacio do 0&M R$ 6.038,19 R$ 72.458,24
Total R$ 6.038,19 R$ 72.458,24

Fonte: IPGC (2022)

Para além, dentro dos estudos de OPEX fora precificado a mdo de obra e o servico de um
VERIFICADOR INDEPENDENTE, agente responsavel por fiscalizar e metrificar os avangos
da CONCESSIONARIA em todos as solu¢cdes da CONCESSAO. O valor de referéncia do
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servigo de Verificagdo Independente foi obtido através da analise de contratos desta natureza

em outros projetos de PPP. Deste modo, fora destinado o montante de R$ 1.975,31 (um mil

novecentos e setenta e cinco reais e trinta e um centavos) mensais, sendo a sua quantia

anual em valor presente R$ 23.703,75 (vinte e trés mil setecentos e trés reais e setenta e

cinco centavos).

Tabela 13 — Valor estimado do OPEX TOTAL projetado por ano agregados pelas trés solucdes

em Valores Projetados

ANO TOTAL
1 R$ 0,00
2 R$ 1.023.201,26
3 R$ 1.059.013,30
4 R$ 1.096.078,77
5 R$ 1.134.441,53
6 R$ 1.174.146,98
7 R$ 1.215.242,12
8 R$ 1.257.775,60
9 R$ 1.301.797,74
10 R$ 1.347.360,66
11 R$ 1.394.518,29
12 R$ 1.443.326,43
13 R$ 1.521.370,81
14 R$ 1.574.618,79
15 R$ 1.629.730,45
16 R$ 1.686.771,01
17 R$ 1.745.808,00
18 R$ 1.806.911,28
19 R$ 1.870.153,17
20 R$ 1.935.608,53
21 R$ 2.003.354,83
22 R$ 2.073.472,25
23 R$ 2.146.043,78
24 R$ 2.221.155,31
25 R$ 2.298.895,75
TOTAL R$ 37.960.796,65

Fonte: IPGC (2022)
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Dessa forma, o resultado final do OPEX acumulado, em valor presente, isto €, retirado o
efeito inflacionario desses custos, alcanga o patamar de R$ 23.152.883,15 (vinte e trés
milhdes cento e cinquenta e dois mil oitocentos e oitenta e trés reais e quinze centavos).
Em contrapartida, o resultado final do OPEX acumulado, levando-se em considera¢do os
efeitos inflacionarios, alcanga o montante de R$ 37.960.796,65 (trinta e sete milhdes

novecentos e sessenta mil setecentos e noventa e seis reais e sessenta e cinco centavos).

Este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA tem como propésito apresentar um modelo
de referéncia para apresentagdo de oportunidade de investimento e de avaliacdo da
rentabilidade do objeto, ndo sendo taxativo nas exposi¢cdes. Assim sendo, a proposta
financeira do particular dependera das suas condi¢des de custo, técnica e de financiamento, de
maneira que o licitante vencedor serd aquele que apresentar a maior eficiéncia, ou seja, aquele

que conseguir minimizar o uso de recursos dado que consigam atender com plenitude as

clausulas do EDITAL, seus ANEXOS e CONTRATO.
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5 ESTIMATIVA DE RECEITAS DA CONCESSIONARIA
5.1 RECEITAS DO PODER CONCEDENTE

Com o intuito de mitigar riscos e validar a satde financeira do empreendimento, o presente
topico apresenta as principais receitas do municipio e sua capacidade de arcar com as

despesas inerentes a CONCESSAO.

As receitas aqui apresentadas fazem jus a Contribuig¢do para o Custeio de [luminagdo Publica
(COSIP) e o Fundo de Participacio dos Municipios (FPM), sendo seus respectivos
percentuais tratados como GARANTIAS da CONCESSAO, conforme CONTRATO e
ANEXO 3 do CONTRATO — INDICADORES DE DESEMPENHO, MECANISMOS DE
PAGAMENTO E GARANTIAS.

Neste Plano de Negocios de Referéncia, foi considerada para a aferi¢do das estimativas e para
a analise da capacidade de adimplemento da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL do
PODER CONCEDENTE a arrecadagao referente ao periodo de maio de 2022 para a COSIP, e
para o FPM o periodo de 2021

Segue abaixo os respectivos valores de repasse mensal que foram considerados:

Tabela 14 — Receitas do PODER CONCEDENTE

FONTE REFERENCIA VALOR
Contribuicao Para Custeio De
Iluminaciio Piiblica (COSIP) Dezembro de 2021 R$ 137.784,54
Fundo De Participacio Municipal (FPM) 2021 R$ 27.072.596,68

Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2022).

Para além, também fora considerada a projecao inflacionaria dos repasses condizentes com o
Fundo de Participagdo Municipal (FPM) ao longo de todo o periodo de CONCESSAO. Segue

abaixo o Grafico 1 de projecao.
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Grafico 1 — Evolugdo estimada dos Repasses do Fundo de Participagao Municipal
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52 PARCELA REMUNERATORIA MENSAL

A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL DE REFERENCIA (PRM), conforme
apresentado, ¢ quantificada através do calculo do Ponto de Equilibrio Econdémico do
empreendimento. Assim, a PRM possui como critério basilar o pagamento das remuneragdes

mensais da CONCESSIONARIA por parte do PODER CONCEDENTE.

Fora também considerada a ocorréncia do pagamento da PARCELA REMUNERATORIA
MENSAL DE REFERENCIA, compondo as solu¢des de Iluminagdo Publica e Infraestrutura
de Telecomunica¢des desde o primeiro ano de concessdo. A operagdo do Parque de
[luminagdo se inicia logo apds a aprovacdo do Plano de Implantagdo, fazendo jus ao
recebimento da PRM do Primeiro Marco, o recebimento do Segundo Marco de PRM se dara
apods a implantagdo da Infraestrutura de Telecomunicagdes e o Terceiro e ultimo marco, apos a

construcdo e inicio da operacdo da(s) unidade(s) de Geragao Fotovoltaica.

O Gréafico 2 abaixo demonstra a ocorréncia de pagamentos da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL no periodo dos 12 (doze) primeiros meses do
19
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empreendimento, de acordo com os marcos de implantagdo das solucdes, [luminacao Publica,

Infraestrutura de Telecomunicagdes e da(s) Unidade(s) Geradora Fotovoltaica.

Grafico 2 — Marcos de Pagamentos da PRM de implantacao

MARCOS DE PAGAMENTO ™
A 0 N 5 o
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N N s .s @ ]
m v e e & F & 3
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RS 50.000,00
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Fase de Transiio 1° MARCO 2° MARCO 30
MARCO

Receita Operacional

Fonte: IPGC (2022)

A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL, portanto, ¢ composta pelo somatorio dos
percentuais das trés diferentes solugdes propostas para esta CONCESSAO. O 1° Marco se da
a partir do 3° (terceiro) més de CONTRATO, apos a submissdo e aprovagao do PLANO DE
IMPLEMENTACAO e assun¢do do Parque de Iluminagdo Publica, com o recebimento de
54,98% (cinquenta e quatro inteiros e noventa e oito centésimos porcento) relativa a operacao

e a manutencdo do Parque de Iluminagao Publica.

O 2° Marco se da a partir do 7° (sétimo) més, referente a implantacdo da Infraestrutura de
Telecomunicagdes e inicio da oferta de acesso a internet para as edificagdes previstas no
projeto, representando o total de 30,04% (trinta inteiros e quatro centésimos porcento) da
Parcela Remuneratoria Mensal, que somado a receita ja destinada no 1° Marco totaliza o

percentual de 85,02% (oitenta e cinco inteiros e dois centésimos porcento).

O 3° e ultimo, Marco se d4 a partir do inicio de operagdao da(s) unidade(s) de geracao
fotovoltaica, que representa o percentual de 14,98% (quatorze inteiros e noventa e oito
centésimos porcento) da Parcela Remuneratoria Mensal, que somado a receita ja destinada ao

1° e 2° Marco totaliza os 100% (cem porcento) da Parcela Remuneratoria Mensal.
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A Tabela 15 apresenta as PARCELA REMUNERATORIAS MENSAIS DE REFERENCIA
pagas a CONCESSIONARIA durante os 25 (vinte e cinco) anos de Concessdo

Administrativa, sendo tais parcelas agregadas anualmente em Valores Projetados.

Tabela 15 — Parcela Remuneratoria Anual paga pelo PODER CONCEDENTE

ANO PARCELA REMUNERATORIA ANUAL
1 R$ 1.474.940,93
2 R$ 2.427.387,21
3 R$ 2.518.396,94
4 R$ 2.616.123,65
5 R$ 2.721.195,82
6 R$ 2.834.313,26
7 R$ 2.956.256,58
8 R$ 3.087.898,02
9 R$ 3.230.214,04
10 R$ 3.384.299,79
11 R$ 3.551.385,91
12 R$ 3.732.857,97
13 R$ 3.930.279,13
14 R$ 4.145.416,57
15 R$ 4.380.272,27
16 R$ 4.637.119,21
17 R$ 4.918.543,71
18 R$ 5.227.495,37
19 R$ 5.567.345,93

20 R$ 5.941.958,98
21 R$ 6.355.772,51
22 R$ 6.813.897,24
23 R$ 7.322.233,77
24 R$ 7.887.612,78
25 R$ 8.517.963,16
TOTAL R$110.181.180,77

Fonte: IPGC (2022)

Estima-se que o somatoério das Parcelas Remuneratérias Mensais totais E, em valores

projetados, representa o montante de R$ 110.181.180,77 (cento e dez milhdes cento e
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oitenta e um mil cento e oitenta reais e setenta e sete centavos). Em valor presente, o
montante total ¢ estimado em RS$ 57.645.762,00 (cinquenta e sete milhdes seiscentos e

quarenta e cinco mil setecentos e sessenta e dois reais).

5.3 RECEITA ACESSORIA

As Receitas Acessorias correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da
realizacdo, pela Concessiondria, de atividades econdmicas relacionadas tangencialmente aos
objetos do CONTRATO de CONCESSAO. No caso em questio, a solugdo de Infraestrutura
de Telecomunicagdes possibilita a obtencao de Receitas Acessorias em diversas areas, como a

possibilidade de exploragao de mercado no segmento de comercializagdo de acesso a internet.

Portanto, toda e qualquer exploracao extra de Mercado para obtengdo de Receita devera ser
precedida de anuéncia por parte do Poder Concedente, mediante divisdo das receitas
resultantes de tal comercializagdo, conforme estipulado pelo ANEXO 3 do CONTRATO —
CADERNO DE INDICADORES, MECANISMOS DE PAGAMENTO E GARANTIAS e
CONTRATO.

Dado o carater subjetivo e incerto de tais receitas, para fins de célculo de TIR (Taxa Interno
de Retorno) no Plano de Negocios e apresentagdo da Proposta Economica, ¢ vetada a
utilizagcdo de contabilizagdo de receitas acessorias. O LICITANTE que em sua PROPOSTA

ECONOMICA se valer dessas receitas, sera desclassificado.

54 VALOR ESTIMADO DE CONTRATO

O VALOR ESTIMADO DE CONTRATO foi calculado por este PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA, tendo como base premissas econdmicas de célculo e a legislagdo que opera
no ambito das CONCESSOES. Portanto, a base de célculo reside no somatério das Parcelas
Remuneratorias Mensais pagas pelo PODER CONCEDENTE durante o periodo de

concessao, independentemente de ganhos acessorios.

Desta maneira, o VALOR ESTIMADO DE CONTRATO ¢ dado pela Parcela Remuneratoria
Mensal de Referéncia no valor de R$ 195.210,76 (cento e noventa e cinco mil duzentos e

dez reais e setenta e seis centavos), multiplicado pelo periodo proposto de 288 (duzentos e
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oitenta e oito) meses de operacdo e somando o fruto dessa multiplicacdo pelo valor R$

1.425.063,70 (um milhdo quatrocentos e vinte e cinco mil e sessenta e trés reais e setenta

centavos) referente ao total de PRM paga no periodo de implantagdo da CONCESSAO.

A Tabela 16 abaixo demonstra o calculo realizado para a obtencdo do VALOR ESTIMADO
DE CONTRATO:

Tabela 16 — Valor Estimado de Contrato

DESCRICAO VALORES
A. Parcela Remuneratdria Mensal a partir do 2 2 ano R$ 195.210,76
B. P la R toriaM 1 tir do 22
ar?e a Remuneratdria Mensal a partir do 22 ano no R$ 2.342.529,10
periodo de 1 ano
C. Quantidade de anos de OPERACAO da Concessio
. . . 24 anos
Administrativa
D. Parcela Remuneratéria de EFICENTIZACAO no Periodo R$ 1.425.063,70
de 1 ano
E. Valor de Contrato: (B*C)+D=E R$ 57.645.762,00

Fonte: IPGC (2022)

O VALOR ESTIMADO DE CONTRATO ¢ dado pelo montante de R$ 57.645.762,00

(cinquenta e sete milhdes seiscentos e quarenta e cinco mil setecentos e sessenta e dois

reais).
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6 IMPOSTOS

Os impostos pertinentes a este projeto seguiram as premissas mostradas anteriormente, em
que, sdo apresentados as aliquotas e as bases de calculo para a apuracdo dos tributos. Os
impostos que incidem diretamente sobre o faturamento da empresa vencedora do processo de

licitagdo sao PIS, COFINS e ISSQN.

No entanto, nestt PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA ndo foi considerada a
incidéncia do ISSQN, pois, uma vez que se trata de Parceria Publico Privada, a Prefeitura ¢
parceira da CONCESSIONARIA na execugdo deste servico e, por esse motivo, caso o
imposto seja contabilizado neste estudo economico, estaria a Prefeitura impactando a propria

contraprestacdo pecunidria mensal.

Este Plano de Negocios de Referéncia adota como premissa, assim como identificado no
ANEXO 1 do EDITAL — TERMO DE REFERENCIA, a implantagio de unidade(s) de

microgeragdo distribuida. Portanto, ndo fora considerado a incidéncia do imposto de ICMS.

Tabela 17 — Impostos Incidentes sobre o Faturamento

ANO ISSON PIS COFINS SOMA
1 RS - R$ 9.587,12 RS 44.248,23 RS 53.835,34
2 RS - RS 15.778,02 RS 72.821,62 RS 88.599,63
3 RS - R$ 16.369,58 R$ 75.551,91 R$ 91.921,49
4 RS - R$ 17.004,80 R$ 78.483,71 R$ 95.488,51
5 RS - RS 17.687,77 RS 81.635,87 R$ 99.323,65
6 RS - RS 18.423,04 RS 85.029,40 RS 103.452,43
7 RS - RS 19.215,67 RS 88.687,70 R$ 107.903,37
8 RS - R$ 20.071,34 R$ 92.636,94 R$ 112.708,28
9 RS - R$ 20.996,39 R$ 96.906,42 R$ 117.902,81
10 RS - R$ 21.997,95 R$ 101.528,99 RS 123.526,94
11 RS - RS 23.084,01 RS$ 106.541,58 R$ 129.625,59
12 RS - RS 24.263,58 R$ 111.985,74 RS$ 136.249,32
13 RS - R$ 25.546,81 R$ 117.908,37 RS 143.455,19
14 RS - RS 26.945,21 RS 124.362,50 RS 151.307,70
15 RS - RS 28.471,77 R$ 131.408,17 R$ 159.879,94
16 RS - RS 30.141,27 R$ 139.113,58 R$ 169.254,85
17 RS - R$ 31.970,53 RS 147.556,31 R$ 179.526,85
18 RS - RS 33.978,72 RS 156.824,86 RS 190.803,58
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19 RS - RS 36.187,75 R$ 167.020,38 R$ 203.208,13
20 RS - RS 38.622,73 RS$ 178.258,77 R$ 216.881,50
21 RS - R$ 41.312,52 R$ 190.673,18 R$ 231.985,70
22 RS - RS 44.290,33 RS 204.416,92 RS 248.707,25
23 RS - RS 47.594,52 R$ 219.667,01 R$ 267.261,53
24 RS - R$ 51.269,48 R$ 236.628,38 RS 287.897,87
25 RS - RS 55.366,76 R$ 255.538,89 R$ 310.905,66
TOTAL:| RS - R$ 716.177,68 | R§ 3.305.435,42 R$ 4.021.613,10

Fonte: IPGC (2022)

Para além, os impostos incidentes ainda sao discriminadamente o IRPJ, CSLL e o Adicional

de IRPJ. A tabela a seguir apresenta o resultado monetario dos impostos:

Tabela 18 — Impostos Incidentes sobre o Resultado

ANO CSLL IRPJ Adc. IRPJ SOMA
1 R$ 42.478,30 R$ 70.797,16 R$ 23.198,11 RS 136.473,57
2 R$ 69.908,75 R$ 116.514,59 | R$ 53.676,39 RS 240.099,73
3 R$ 72.529,83 R$ 120.883,05 | R$ 56.588,70 R$ 250.001,59
4 RS 75.344,36 RS 125.573,94 | R$ 59.715,96 R$ 260.634,25
5 RS 78.370,44 R$ 130.617,40 | R$ 63.078,27 R$ 272.066,11
6 RS 81.628,22 RS 136.047,04 | RS 66.698,02 RS 284.373,28
7 RS 85.140,19 RS 141.900,32 | R$ 70.600,21 RS 297.640,72
8 RS 88.931,46 RS 148.219,10 | R$ 74.812,74 R$ 311.963,30
9 R$ 93.030,16 R$ 155.050,27 | R$ 79.366,85 RS 327.447,29
10 R$ 97.467,83 R$ 162.446,39 | R$ 84.297,59 R$ 344.211,82
11 R$ 102.279,91 R$ 170.466,52 | RS 89.644,35 R$ 362.390,79
12 R$ 107.506,31 R$ 179.177,18 | R$ 95.451,45 RS 382.134,95
13 R$ 113.192,04 R$ 188.653,40 | R$ 101.768,93 R$ 403.614,37
14 R$ 119.388,00 R$ 198.980,00 | R$ 108.653,33 R$ 427.021,32
15 RS 126.151,84 R$ 210.253,07 | R$ 116.168,71 R$ 452.573,62
16 RS 133.549,03 RS 222.581,72 | RS 124.387,81 R$ 480.518,57
17 RS 141.654,06 R$ 236.090,10 | R$ 133.393,40 R$ 511.137,56
18 R$ 150.551,87 R$ 250.919,78 | R$ 143.279,85 RS 544.751,50
19 R$ 160.339,56 R$ 267.232,60 | R$ 154.155,07 RS 581.727,24
20 R$ 171.128,42 RS 285.214,03 | R$ 166.142,69 RS 622.485,14
21 RS 183.046,25 R$ 305.077,08 | R$ 179.384,72 R$ 667.508,05
22 R$ 196.240,24 R$ 327.067,07 | R$ 194.044,71 RS 717.352,02
23 R$ 210.880,33 R$ 351.467,22 | R$210.311,48 RS 772.659,03

Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do Imigrante, ES - CEP: 29375-000
http://vendanova.es.gov.br/site/

25



-~

l’

oo

-9

TN

< D

PREFEITURA MUNICIPAL DE VENDA NOVA DO IMIGRANTE

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

R$ 378.605,41

R$ 228.403,61

RS 834.172,27

R$ 408.862,23

R$ 248.574,82

R$ 902.754,39

24 R$ 227.163,25
25 R$ 245.317,34
TOTAL: [ R$ 3.173.218,01

R$ 5.288.696,68

R$ 2.925.797,78

RS 11.387.712,47

Fonte: IPGC (2022)
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7 ESTIMATIVA DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCIiCIO

Os fluxos do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) ndo acumulado anual e
acumulado ao longo do periodo de CONCESSAO sdo expressos pelos graficos e tabelas

seguintes:

Grafico 3 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio Liquido por Ano

RS 6.000.000,00
R 5.000.000,00
RS 4,000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1,000.000,00 I I I I I I I
RS 0,00 .- l
£ 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 323 4 25
-RS 1.000.000,00
-RS 2.000.000,00

-R% 3.000.000,00

Fonte: IPGC (2022)

Grafico 4 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Acumulado por Ano

R 30.000.000,00
R% 25.000.000,00

RS 20.0000000,00

RS 15.0000000,00
RS 10.0000000,00
RS 5.0000000,00 I I
R5 0,00 —_ . I
-.II II.!1?131!102112232115
-R5 5.0000000,00

-R% 10.000.000,00
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Fonte: IPGC (2022)

Tabela 19 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio Projetado em Valores Nominais

Ano Demonstrativo de Resultado do Demonstrativo de Resultado do
Exercicio Liquido do Projeto Exercicio Liquido Acumulado

1 -R§ 1.856.554,97 -R$ 1.856.554,97
2 -R$ 1.044.254,39 -R$ 2.900.809,36
3 -R$ 1.002.394,61 -R$ 3.903.203,97
4 -R$ 956.051,25 -R$ 4.859.255,23
5 -R$ 904.731,15 -R$ 5.763.986,38
6 -R$ 421.648,51 -R$ 6.185.634,88
7 -R$ 358.649,74 -R$ 6.544.284,63
8 -R$ 288.804,91 -R$ 6.833.089,54
9 -R$ 211.329,92 -R$ 7.044.419,46
10 -R$ 125.341,04 -R$ 7.169.760,50
1 RS 104.658,66 -R$ 7.065.101,84
12 R$ 562.761,47 -R$ 6.502.340,37
13 R$ 998.729,72 -R$ 5.503.610,65
14 R$ 1.129.192,99 -R$ 4.374.417,66
15 R$ 1.274.639,95 -R$ 3.099.777,72
16 RS 1.436.947,87 -R$ 1.662.829,85
17 RS 1.841.445,79 R$ 178.615,94

18 R$ 2.044.212,18 R$ 2.222.828,12
19 R$ 2.271.242,55 R$ 4.494.070,66
20 R$ 2.338.362,59 R$ 6.832.433,25
21 R$ 2.703.802,17 R$ 9.536.235,42
22 R$ 3.225.108,68 R$ 12.761.344,11
23 R$ 3.877.509,17 R$ 16.638.853,27
24 R$ 4.285.391,90 R$ 20.924.245,17
25 R$ 4.853.858,39 R$ 25.778.103,56

Fonte: IPGC (2022)
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8 LUCRATIVIDADE DO EMPREENDIMENTO

Na Tabela 20 sdo apresentados os indicadores econdomico-financeiros do projeto, a saber:

Tabela 20 - Indicadores de Lucratividade Economica

INDICADORES RESULTADO

1 - Margem Bruta 172 ano: 53,7%
2 - Margem EBITDA 179 ano: 55,8%
3- Margem Liquida 172 ano: 38,9%
4 - Margem de Contribuicdo 172 ano: R$ 2.822.834,19
5 - (%) Margem de Contribui¢do 172 ano: 57,39%
6 - Ponto de Equilibrio 172 ano: R$ 2.620.619,63
7 - Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC - ano 20,5%
base 17° ano):

8 - Valor Presente Liquido (VPL) - Liquida: (R$0,00)
9 - TIR (Taxa Interna de Retorno): 9,64%
10 - Payback: 172 ano
11 - Custo Nominal de Capital Préprio: 11,15%
12 - Custo Nominal de Capital de Terceiros: 9,00%
13 - Custo de Capital Ponderado (WACC): 9,64%

14 - Valor de Contrato:

R$ 57.645.762,00

Fonte: IPGC (2022)

Entende-se que:

1) A Margem Bruta fornece a indicagdo mais direta de quanto a empresa deve ganhar

como resultado imediato da sua atividade;

2) Margem EBTIDA (Lucro antes das Amortizagdes, Depreciagdo e Juros) representa
a quantidade de geragdao operacional em caixa de uma empresa, ou seja, 0 quanto a
empresa gera de lucro (ou prejuizo) apenas em suas atividades operacionais, sem

considerar os efeitos financeiros e de pagamento de tributos.

3) Margem Liquida mostra qual ¢ o lucro liquido para cada unidade de venda da

empresa.
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Margem de Contribuicdo € o resultado obtido da diferenca entre o valor da Receita
Bruta Operacional, ¢ do o total dos valores do somatorio de custos e despesas
operacionais. O resultado corresponde ao valor da contribuigdo que a

concessionaria pagara por seus servi¢os no projeto.

A Margem Percentual de Contribuigdo ¢ referente a porcentagem que serd recebida
pela empresa licitante em determinado ano de concessdo com base na receita total

do projeto.

O Ponto de Equilibrio Econémico ¢ dado a partir do valor estimado da Concessao
Administrativa, levando em consideracao as variantes que impactam as receitas € a
lucratividade do empreendimento, ou seja, ¢ o valor estimado no qual se tem o

ponto de sustenta¢do do projeto, garantindo sua viabilidade econdmica financeira.

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) trata-se de um indicador financeiro

que mede o retorno sobre o capital total investido.

O Valor Presente Liquido (VPL), ¢ a formula matematico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros, descontados a uma taxa

WACC apresentada anteriormente.

A Taxa Interna de Retorno (TIR), em inglés Internal Rate of Return (IRR), pode
ser definida como a taxa de desconto que torna o Valor Presente Liquido (VPL) de
um projeto igual a zero. Ou seja, a Taxa Interna de Retorno ¢ uma métrica usada

para avaliar qual o percentual de retorno de um projeto para a empresa.

10) Payback é o tempo de retorno desde o investimento inicial até o momento em que

os rendimentos acumulados se tornam iguais ao valor desse investimento.
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9 RESULTADOS

A partir dos indicadores econdmicos e financeiros, juntamente aos estudos postos neste
PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA, conclui-se que a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA para o empreendimento proposto para o municipio de Venda Nova do

Imigrante atrativa aos investidores, haja vistas as taxas de retorno satisfatorias.

Além da boa rentabilidade do empreendimento, outro ponto a ser elucidado favoravelmente
ao projeto € relativo a sustentabilidade do investimento, devido a peculiaridade do modelo de
concessao, que compartilha os riscos entre as partes, € com isso minimiza os danos ao ente

privado.

Portanto, para o municipio, h4d vantagens relativas a modernizacdo do parque de Iluminagao
Publica e da sua Infraestrutura de Telecomunicacdes, com uma reducgdo significativa da
demanda energética do municipio, arrecadacao de impostos, geracao de renda local e aumento
do patrimdnio, ja que, apoés o periodo da CONCESSAO, todo o empreendimento serd
revertido ao PODER CONCEDENTE. Concomitantemente, para a CONCESSIONARIA ha
vantagens relativas aos ganhos advindos da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL, e

para além, as oportunidades de exploracdo de mercado e ganhos de Receita Acessoria.
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